PLANO MUNICIPAL DE
GESTAO INTEGRADA DE
RESIDUOS SOLIDOS NS

PRODUTO A - PLANO DE TRABALHO E-
ATIVIDADES INICIAIS o

&= MUNICIPIO DE =] )
> DIVISA NOVA e ALLPA




\ MUNICIPIO DE =] )
" DIVISA NOVA E% ALLI A

SANEAMENTO E MEIO AMBIENTE

LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

% — Porcentagem

ANA — Agéncia Nacional das Aguas e Saneamento Basico

FUNAI — Fundagcéo Nacional dos Povos Indigenas

FUNASA — Fundacao Nacional da Saude

GPS — Sistema de Posicionamento Global

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

IDE — Infraestrutura de Dados Espaciais

IEF — Instituto Estadual de Florestas

km — Quilémetro

km? — Quildmetro Quadrado

m — Metro

MG — Minas Gerais

n°® — Numero

PLANARES - Plano Nacional de Residuos Sdlidos

PMGIRS - Plano Municipal de Gestéo Integrada de Residuos Sdlidos
PNRS - Politica Nacional de Residuos Solidos

SIAM — Sistema Integrado de Informagdo Ambiental

SIG - Sistemas de Informagao Geografica

SINISA - Sistema Nacional de Informagdes em Saneamento Basico
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1. INTRODUGAO

O gerenciamento adequado dos residuos sélidos urbanos constitui um dos principais
desafios da administracdo publica municipal, especialmente diante da necessidade de
promover o desenvolvimento sustentavel, a protecdo da saude publica e a preservagédo
ambiental. Nesse contexto, a atualizagdo do Plano Municipal de Gestao Integrada de
Residuos Sdlidos (PMGIRS) do municipio representa um importante instrumento de
planejamento e gestéo, principalmente por garantir que o municipio esteja em conformidade
com as diretrizes estabelecidas pela Politica Nacional de Residuos Soélidos — PNRS (Lei
Federal n° 12.305/2010), pelo Decreto Federal n° 10.936/2022 e demais legislacdes

correlatas.

O PMGIRS tem como finalidade diagnosticar a situacdo atual da gestdo e do manejo dos
residuos solidos no municipio, identificar fragilidades e potencialidades do sistema existente
e estabelecer diretrizes, metas, programas, projetos e acdes voltadas a implementacéo de

solugbes ambientalmente adequadas, economicamente viaveis e socialmente inclusivas.

Nesse contexto, a presente revisdo do PMGIRS ¢é dividida em 7 produtos, conforme
apresentado na Figura 1, sendo que o presente produto, denominado de Produto A - Plano
de Trabalho e Atividades Iniciais, apresenta as diretrizes gerais que irdo nortear o
desenvolvimento do plano, detalhando seu conteddo minimo e um cronograma prévio, a fim

de alinhar expectativas.

Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Solidos 6
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Figura 1 - Produtos a serem desenvolvidos na Revisdo do PMGIRS de Divisa Nova.
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Fonte: Allpa - Saneamento e Meio Ambiente, 2026.

Diante do que foi apresentado, o Municipio de Divisa Nova, localizado na regido sul do
estado de Minas Gerais, apresenta como versdo mais atualizada o Plano Municipal de Gestao
Integrada de Residuos Sdlidos elaborado em 2016 pela equipe técnica da Futura Solugdes e
Gestdao Ambiental Ltda. A Lei Federal n® 12.305/2010, em seu artigo 19 estabelece que os
planos de gestdo integrada de residuos devem ser revisados em prazo nao superior a 10

(dez) anos, o que embasa a realizagdo da presente revisao.

2. OBJETIVOS

O objetivo deste Plano de Trabalho € detalhar a estrutura para a atualizagédo do PMGIRS
de Divisa Nova/MG, estabelecendo os produtos de forma segregada e detalhada, assim como
a metodologia e estratégias aplicadas em cada um deles, além de um cronograma de

execugao.
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2.1. Objetivos especificos

o Detalhar o panorama nacional da limpeza urbana e manejo de residuos sdlidos;

o Detalhar o panorama municipal da limpeza urbana e manejo de residuos sélidos;

o Apresentar os agentes responsaveis pela elaboragéo da revisdo do PMGIRS;

o Detalhar as metodologias e estratégias aplicadas para a elaboracdo da revisdo do
PMGIRS;

o Apresentar os produtos a serem desenvolvidos;

o Apresentar as agbes necessarias para a consolidagao e implantagdao do PMGIRS;

o Apresentar o cronograma de execuc¢ao dos produtos.

3. PANORAMA NACIONAL DA LIMPEZA URBANA E MANEJO DE RESIDUOS
SOLIDOS

Segundo a Agéncia Nacional das Aguas e Saneamento Basico — ANA, saneamento
basico € o conjunto de servigos publicos, infraestruturas e instalagbes operacionais
responsaveis pelos servigos de abastecimento de agua, esgotamento sanitario, drenagem e

manejo de aguas pluviais urbanas e limpeza urbana e manejo de residuos solidos.

Nesse sentido, o servigo de limpeza urbana e manejo de residuos sélidos consiste no
conjunto de atividades necessarias para garantir a higiene e estética das areas urbanas, bem
como o correto tratamento e destinagdo dos residuos gerados, para isso séo realizadas as
atividades de coleta, varricdo manual e mecanizada, asseio e conservagao urbana,
transporte, transbordo, tratamento e disposigdo final ambientalmente adequadas tanto dos

residuos solidos domiciliares, quanto os de limpeza urbana.

Para disciplinar os servigos de limpeza urbana e manejo de residuos solidos, destaca-se
a Lei Federal n® 12.305/2010, que instituiu a Politica Nacional de Residuos Sdlidos (PNRS),
com o objetivo de reduzir os impactos ambientais, econémicos e sociais decorrentes da
geracao e disposigdo inadequada dos residuos sélidos no pais, estabelecendo principios,
diretrizes e instrumentos para a gestdo integrada e o gerenciamento ambientalmente

adequado dos residuos.

No ambito estadual, aplicam-se ainda as legislacdes especificas do Estado de Minas
Gerais, dentre as quais se destacam a Lei Estadual n°® 11.720/1994, que dispde sobre a
Politica Estadual de Saneamento Basico e estabelece diretrizes para a prestagao dos servigos

publicos de saneamento, e a Lei Estadual n® 18.031/2009, que institui a Politica Estadual de

Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Sdlidos
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Residuos Solidos, definindo principios, objetivos e instrumentos voltados a gestao integrada

e sustentavel dos residuos sélidos no territério mineiro.

Como instrumento de monitoramento dos servigos de saneamento, foi criado o Sistema
Nacional de Informagbes em Saneamento Basico (SINISA), considerado o maior banco de
dados sobre saneamento do pais. A versdo mais recente do SINISA, publicada em 2025,
reune informagdes referentes ao ano de 2024, sendo essa a edigcdo detalhada neste
documento. Com relagao a limpeza urbana e manejo de residuos sélidos, o SINISA (2024)
apresentou que cerca de 92,6% da populacédo possui coleta de lixo domiciliar direta ou indireta
e 40,6% possuem coleta seletiva. Em 2024, o SINISA estima que a massa total de residuos
solidos urbanos coletada é de 88,11 milhdes de toneladas por ano, desse total cerca de 74%

sdo encaminhados para aterro sanitario, 16,2% para lixdes e 9,8% para aterro controlado.

Com base nos dados apresentados, € possivel concluir que o Brasil ainda tem muito o
que melhorar para garantir um servigo de limpeza urbana e manejo de residuos sélidos
universal e de qualidade, para isso € preciso que haja unido entre os prestadores de servicos,
uma vez que as frentes do saneamento basico estdo interligadas e, para que sejam efetivas,

devem ser desenvolvidas de maneira conjunta.

4. PANORAMA MUNICIPAL DA LIMPEZA URBANA E MANEJO DE RESIDUOS
SOLIDOS

O municipio de Divisa Nova esta localizado na regido Sul de Minas Gerais, conforme
mapa da Figura 2, seu ponto central fica nas coordenadas geograficas 21°30'39" de latitude
sul e 46°11'45" de longitude oeste e possui altitude de 877 m do nivel do mar, distando cerca

de 378 km da capital Belo Horizonte.
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Figura 2 - Localizagdo de Divisa Nova/MG.
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Fonte: Allpa - Saneamento e Meio Ambiente, 2026.

O municipio é composto apenas pelo distrito sede, possuindo uma area total de 216,96
km? e populacdo de 5.821 habitantes, segundo o censo do IBGE (2022), o que lhe garante

densidade demografica de 26,97 habitantes/km?.

Para a analise do panorama da limpeza urbana e manejo de residuos solidos de Divisa
Nova/MG, serado utilizadas as informagdes disponibilizadas pelo Sistema Nacional de
Informagdes em Saneamento Basico (SINISA), por se tratar da principal base de dados
nacional voltada ao setor de saneamento basico. A versdo mais recente do SINISA, publicada
em 2025, reune informacgdes referentes ao ano de 2024, sendo essa a edi¢do detalhada neste
documento. O sistema reune informacgdes oficiais referentes aos quatro eixos do saneamento,
possibilitando a avaliagcdo das condi¢cdes atuais do municipio, bem como a comparagao dos
indicadores com os cenarios regional, estadual e nacional. Dessa forma, a Figura 3 apresenta
os graficos dos principais indicadores de limpeza urbana e manejo de residuos sélidos

disponibilizados na plataforma.
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Figura 3 - Grafico dos principais indicadores de limpeza urbana e manejo de residuos sélidos.
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Fonte: SINISA, 2024.

Os indicadores de cobertura dos servicos de coleta convencional e coleta seletiva
demonstram que o municipio de Divisa Nova apresenta desempenho satisfatério,
especialmente em relacdo a populagdo urbana. A cobertura da coleta convencional urbana
alcanga 97,63%, indice préximo as médias nacional (98,01%) e da regido Sudeste (98,82%),
além de superior a média do estado de Minas Gerais (96,34%), evidenciando boa estrutura

operacional na area urbana.

Por outro lado, a cobertura da populacdo total com coleta convencional é de 81,85%,
inferior aos percentuais observados em ambito nacional, regional e estadual, indicando

possiveis limitagdes no atendimento as areas rurais ou de ocupacéao dispersa.

Em relacdo a coleta seletiva, o municipio apresenta resultados expressivamente
superiores aos demais parametros analisados. A cobertura da populacédo total com coleta
seletiva (81,85%) supera significativamente as médias do Brasil (40,56%), da regido Sudeste
(54,10%) e de Minas Gerais (30,98%). O mesmo ocorre na area urbana, onde o indice de

97,63% € muito superior as médias nacional, regional e estadual.

De modo geral, os dados demonstram que Divisa Nova possui avangos importantes na

implantagcdo da coleta seletiva e bom desempenho na coleta urbana, embora ainda existam

11
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desafios relacionados a ampliagdo da cobertura integral dos servigos, principalmente nas

areas rurais.

Como forma de contribuir para a gestao do saneamento, foi elaborado pela equipe técnica
da Futura Solugdes e Gestdo Ambiental Ltda em 2016 um Plano Municipal de Gestao
Integrada de Residuos Sdlidos. O PMGIRS (2016) aborda de forma mais detalhada o eixo de
limpeza urbana e manejo de residuos sdlidos. Entretanto, o documento elaborado apresenta

algumas inconsisténcias, conforme listado a seguir:

o Naéo realizou projegéo populacional e estudo de demandas, propondo solugdes para o
municipio considerando a realidade do periodo de elaboragao do PMGIRS;

o As informacgdes foram apresentadas de forma escassa, sem riqueza de detalhes que
auxiliariam a compreender melhor o sistema existente;

o Nao detalhou a possibilidade de implantacdo de solugdes consorciadas ou
compartilhadas;

o Nao apresenta indicadores de desempenho;

o Nao apresenta analise econdmico-financeira;

A partir da analise do documento, verifica-se que o PMGIRS (2016) n&o contempla
integralmente o conteudo minimo estabelecido pela Lei Federal n® 12.305/2010 apresentando

lacunas em relagao aos requisitos legalmente exigidos, conforme descrito a seguir:

“I - diagnéstico da situagéo dos residuos sdlidos gerados no
respectivo territério, contendo a origem, o volume, a
caracterizagdo dos residuos e as formas de destinagdo e

disposig&o final adotadas;

Il - identificagcdo de areas favoraveis para disposi¢ao final
ambientalmente adequada de rejeitos, observado o plano

diretor e o zoneamento ambiental, se houver;

Ill - identificacdo das possibilidades de implantacdo de
solugbes consorciadas ou compartilhadas com outros
Municipios, considerando, nos critérios de economia de
escala, a proximidade dos locais estabelecidos e as formas

de prevencao dos riscos ambientais;

IV - identificagdo dos residuos sélidos e dos geradores
sujeitos a plano de gerenciamento especifico nos termos do
art. 20 ou a sistema de logistica reversa na forma do art. 33,
observadas as disposi¢oes desta Lei e de seu regulamento,

12
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bem como as normas estabelecidas pelos 6rgdos do
Sisnama e do SNVS;

V - procedimentos operacionais e especificacbes minimas a
serem adotados nos servigcos publicos de limpeza urbana e
de manejo de residuos sdlidos, incluida a disposigéo final

ambientalmente adequada dos rejeitos;

VI - indicadores de desempenho operacional e ambiental dos
servigos publicos de limpeza urbana e de manejo de residuos
solidos;

VIl - regras para o ftransporte e outras etapas do
gerenciamento de residuos sélidos de que trata o art. 20,
observadas as normas estabelecidas pelos o¢rgdos do
Sisnama e do SNVS e demais disposicées pertinentes da
legislagéo federal e estadual;

VIIl - definigdo das responsabilidades quanto a sua
implementac&o e operacionalizagé&o, incluidas as etapas do
plano de gerenciamento de residuos sdlidos a que se refere

o art. 20 a cargo do poder publico;

IX - programas e ag¢bes de capacitagao técnica voltados para

sua implementacao e operacionalizag&o;

X - programas e agbes de educagao ambiental que
promovam a ndo geragdo, a redugdo, a reutilizagdo e a

reciclagem de residuos sdlidos;

XI| - programas e agles para a participacdo dos grupos
interessados, em especial das cooperativas ou outras formas
de associacdo de catadores de materiais reutilizaveis e
reciclaveis formadas por pessoas fisicas de baixa renda, se

houver;

Xll - mecanismos para a criagdo de fontes de negocios,
emprego e renda, mediante a valorizagdo dos residuos

solidos;

XllI - sistema de célculo dos custos da prestagdo dos servigos
publicos de limpeza urbana e de manejo de residuos sdlidos,
bem como a forma de cobranga desses servigos, observada
a Lei n° 11.445, de 2007;

13
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XIV - metas de reducgdo, reutilizagdo, coleta seletiva e
reciclagem, entre outras, com vistas a reduzir a quantidade
de rejeitos encaminhados para disposi¢do final

ambientalmente adequada;

XV - descrigdo das formas e dos limites da participagdo do
poder publico local na coleta seletiva e na logistica reversa,
respeitado o disposto no art. 33, e de outras acdes relativas
a responsabilidade compartilhada pelo ciclo de vida dos

produtos;

XVI - meios a serem Uutilizados para o controle e a
fiscalizagdo, no ambito local, da implementacdo e
operacionalizagcéo dos planos de gerenciamento de residuos
sélidos de que trata o art. 20 e dos sistemas de logistica

reversa previstos no art. 33;

XVII - agbes preventivas e corretivas a serem praticadas,

incluindo programa de monitoramento;

XVIII - identificagcdo dos passivos ambientais relacionados
aos residuos sdlidos, incluindo areas contaminadas, e

respectivas medidas saneadoras;

XIX - periodicidade de sua revisdo, observado
prioritariamente o periodo de vigéncia do plano plurianual

municipal.

XIX - periodicidade de sua revisdo, observado o periodo

maximo de 10 (dez) anos.”

Conforme apresentado, o PMGIRS elaborado em 2016 nao atende integralmente ao
conteudo minimo estabelecido pela legislagdo vigente. Nesse contexto, a atualizacdo do
PMGIRS busca revisar e complementar as informagdes existentes, de modo a garantir maior
aderéncia a realidade atual do municipio, bem como assegurar a conformidade do plano com
o conteudo minimo exigido pela legislagdo aplicavel. Destaca-se que a Lei Federal n°
12.305/2010 prevé, em seu artigo 19, § 22, que municipios com populacao inferior a 20 mil
habitantes poderdo elaborar versdo simplificada do Plano Municipal de Gestado Integrada de

Residuos Sélidos.

14
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5. AGENTES RESPONSAVEIS PELA ELABORAGAO DO PMGIRS

O PMGIRS deve ser elaborado de forma coletiva e seguindo principios democraticos.
Dessa forma, em todas as suas etapas, desde a elaboracdo e implantacdo até a revisdo é
necessario que ele tenha um modelo de planejamento e gestéo inclusivos, com mecanismos

que garantam o conhecimento e compreensdo da realidade local.

Os produtos da presente revisdo do PMGIRS serédo desenvolvidos pela equipe técnica
da Allpa - Saneamento e Meio Ambiente, que é composta por uma equipe multidisciplinar
altamente qualificada e contara com o apoio da administracdo publica e dos responsaveis
pela prestacdo dos servigos de limpeza urbana e manejo de residuos solidos, de forma a

garantir a qualidade dos produtos elaborados.

Além disso, para assegurar o bom andamento do processo, sera criado um comité de
coordenagéao, cuja fungao principal € operacionalizar os processos de elaboragao do plano; e
um comité de execugdo, cuja fungao principal € discutir, avaliar, fiscalizar e aprovar os

produtos elaborados.

Os membros dos comités deverao ser nomeados pela Prefeitura Municipal de Divisa
Nova/MG e devera ser composto por equipe multidisciplinar com profissionais dos 6rgaos e
entidades governamentais relacionados ao setor de limpeza urbana e manejo de residuos
sélidos e a gestao dos servigos publicos. Este comité possui carater estratégico e deliberativo,

sendo responsavel por acompanhar, orientar e validar o processo de revisdao do PMGIRS.

O Comité de Coordenagao € a instancia responsavel por operacionalizar os processos
de mobilizagado, participagdo social e comunicagdo acerca da elaboragao do PMGIRS, além
de acompanhar e fiscalizar as agdes executadas pela equipe técnica responsavel pela

elaboragédo. Sendo assim, os membros terdo como atribui¢ao:

o Conferir suporte e assessoramento a Equipe de Elaboragdo da atualizagdo do Plano;

o Analisar e validar os Produtos elaborados;

o Planejar, coordenar e conduzir as estratégias do Plano de Mobilizagdo Social;

o Organizar e participar das Audiéncias Publicas de validacdo da atualizagdo do
PMGIRS;

o Desempenhar o papel de interlocutores de todo esse processo junto a sociedade.

A equipe do Comité de Coordenagdo possui maior conhecimento sobre a dindmica do
municipio com relagdo a organizacdo do territorio (distritos e bairros), distribuicdo da
populagdo, relagdo urbano-rural, etc. Além disso possuem maior proximidade com a
comunidade, o que possibilita contato direto, favorecendo a coleta de informagdes pertinentes

que irdo auxiliar no processo.
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Ja o comité de execugao sera composto por um representante da Prefeitura Municipal e
pela equipe técnica responsavel pela elaboracdo da revisdao do Plano Municipal de Gestao
Integrada de Residuos Sdlidos. Este comité possui carater técnico e operacional, tendo a
funcdo de desenvolver e acompanhar a execucdo das atividades previstas, realizar
levantamentos e analises técnicas, organizar informagbes e garantir o cumprimento do

cronograma e das agdes necessarias a revisao do plano.

Assim, a presencga dos comités na elaboragao da revisdo do PMGIRS ira assegurar que
sejam agregados conhecimentos especificos a respeito da atual situagdo da limpeza urbana

e manejo de residuos solidos no municipio.

6. METODOLOGIA E ESTRATEGIA APLICADAS
6.1. Fase diagnéstica

O diagnéstico tem como objetivo servir de base orientadora para o planejamento
estratégico do PMGIRS, para sua elaboragao serao levantados dados e informagdes gerais
de Divisa Nova/MG por meio de consultas em acervos da prefeitura municipal, como portal da
transparéncia e site oficial, além de consultas em sistemas publicos de informagdes, como: o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, Infraestrutura de Dados Espaciais — IDE
do Sistema Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos — SISEMA, Sistema Nacional de
Informacdes em Saneamento Basico — SINISA, Sistemas de Informacdo Geografica — SIG,
Fundagao Nacional dos Povos Indigenas — FUNAI, Instituto Estadual de Florestas — IEF,

Sistema Integrado de Informagdo Ambiental — SIAM, dentre outros.

De forma complementar, serdo utilizadas informagdes coletadas por meio de documentos
e compilados a serem disponibilizados pela prefeitura e prestadores de servigos do eixo de
limpeza urbana e manejo de residuos. Essas informagdes serao solicitadas formalmente por

meio de oficios e reunides, utilizando como principal meio de comunicagao, o eletrbnico.

Para garantir um detalhamento mais minucioso, serao realizadas visitas in loco, para que
possam ser avaliadas as caracteristicas das infraestruturas, a operagdo, manutencao, estado
de conservagdo, mao de obra e equipamentos disponiveis, maquinarios e demais
particularidades de cada sistema. Como ferramentas, serdo utilizados durante as visitas,
equipamentos para registro fotografico e video, checklist, entrevistas com moradores e

prestadores de servigcos e GPS para coleta de coordenadas geograficas.

Sendo assim, o diagnéstico sera consolidado detalhando as informagdes do Quadro 1.
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Quadro 1 - Consolidagao do diagnéstico.

ITENS

Caracterizagao do
municipio de Divisa
Nova/MG

ABORDAGEM

Levantamento de informagbes gerais e particulares do
municipio, com foco na organizagao territorial, na histéria, na
insercdo regional e local, nos aspectos ambientais e
socioecondémicos, bem como a caracterizacdo da limpeza
urbana e manejo de residuos sdlidos.

Gestdo dos servigos
de limpeza urbana e
manejo de residuos
solidos

Levantamento dos aspectos legais, politicos, institucionais e de
gestado dos servigos de limpeza urbana e manejo de residuos
solidos, verificando a caréncia de cada segmento de maneira a
promover melhoria institucional.

Diagnéstico da
limpeza urbana e
manejo de residuos
solidos

Levantamento da situagdo atual dos servigos de limpeza urbana
e manejo de residuos sodlidos por meio de informagdes
repassadas pelos gestores municipais e prestadores de servico,
bem como informacdes coletadas em visita técnica.

Fonte: Allpa - Saneamento e Meio Ambiente, 2026.

6.2. Fase prognostica

Para a elaboragéo da fase diagnéstica do PMGIRS, os cenarios, objetivos e metas seréao
estabelecidos seguindo as orientagées de planos ja publicados, como o Plano Nacional de
Residuos Sdlidos — PLANARES, além das legislagdes aplicaveis nos ambitos nacional e
estadual, com destaque para a Politica Nacional de Residuos Solidos, Lei Federal n°
12.305/2010 e para a Lei Estadual de Minas Gerais n° 18.031/2009.

Os programas, projetos e acdes serao elaborados seguindo o conteudo minimo
estabelecido na legislagdo. Serdo apresentados de maneira visual e dindmica, por meio de
fichas, quadros ou fluxogramas e categorizados por meio de codigos. As informagdes
detalhadas sobre cada projeto serdo apresentadas de forma organizada, incluindo o
cronograma de implementacdo e a previsdao de investimentos necessarios, tendo como
estratégia de construcdo indicagdes da prefeitura e dos prestadores de servigos e
benchmarking com outros municipios que inovaram no saneamento de alguma forma, de
maneira a garantir que as solugdes propostas sejam as melhores e mais adequadas a

realidade municipal.

Ja as acgdes de emergéncia e contingéncia irdo apresentar as possiveis situacdes
eventuais que podem interferir na execugao dos servigos de limpeza urbana e manejo de
residuos sdlidos e quais as medidas de contingéncia que deverado ser tomadas, tanto em
carater preventivo, quanto corretivo, destacando também quais os responsaveis por tomar

cada medida.

Os indicadores de desempenho serao utilizados como mecanismo de monitoramento dos

programas, projetos e acbes do PMGIRS. Para a sua definicdo, serdo utilizados como
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principal referéncia e base de dados os indicadores do Sistema Nacional de Informacdes em

Saneamento Basico — SINISA. De forma complementar, também devera ser realizado um
levantamento de outros indicadores utilizados para avaliacdo da qualidade da limpeza urbana
e manejo de residuos sélidos em Divisa Nova/MG e em outros municipios, os adequando a
realidade local. Por fim, sera estabelecida uma métrica que permita a categorizagdo dos

resultados, possibilitando sua comparacdo com os dados regionais, nacionais e estaduais.

Sendo assim, o prognodstico sera elaborado com base nas informagdes detalhadas no
Quadro 2.

Quadro 2 - Consolidagao do prognéstico.

ITENS ABORDAGEM

Estudo da projegao

populacional de
Divisa Nova/MG

Estudo da projecgao populacional do municipio para os préximos
20 anos, por meio de metodologias embasadas em literaturas.

Definicao dos fatores
criticos do sistema

Levantamento de todos os pontos criticos da limpeza urbana e
manejo de residuos sdlidos, com base nas informacdes
coletadas no diagndstico.

Projecéao de
demandas

Projecéo de demanda de limpeza urbana e manejo de residuos
solidos como forma de avaliar de forma critica se as
infraestruturas existentes atenderao as variacdes populacionais.

Construcgao dos
cenarios e definigao
do cenéario mais
favoravel

Construgao dos possiveis cenarios (tendencial e desejavel), para
definicdo do melhor cenario que ird embasar o prognodstico.

Consolidagao do
prognéstico

Apresentagéo das propostas de melhorias, juntamente com as
previsdes financeiras e cronograma de implantaco.

Fonte:

Allpa - Saneamento e Meio Ambiente, 2026.

6.3. Mobilizagao social

A elaboracao do PMGIRS devera assegurar mecanismos de controle social, em
conformidade com a Lei Federal n°® 11.445/2007 e a Lei Federal n° 12.305/2010, garantindo a
participacédo da populagéo e dos diversos segmentos sociais nos processos de planejamento,
formulagdo, implementagdo, monitoramento e avaliagdo das ac¢des relacionadas a gestao
integrada de residuos solidos. Ja a Lei Federal n° 11.445/2007 no artigo 3°, inciso IV, define

controle social como:

“IV - Controle social: conjunto de mecanismos e procedimentos que
garantem a sociedade informagdes, representagbes técnicas e
de

planejamento e de avaliagdo relacionados com os servigos publicos de

participacdo nos processos de formulacdo de politicas,

saneamento basico;”
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Com base nesses principios, a definicdo de estratégias voltadas a garantia da
participacao social torna-se fundamental para o processo de elaboragao do PMGIRS. Dessa
forma, serao adotadas como referéncia as orientagdes estabelecidas no Termo de Referéncia
da FUNASA (2018), adaptadas as diretrizes da Lei Federal n° 12.305/2010. Assim, as
estratégias de mobilizagédo social serao estruturadas em duas frentes principais: a mobilizagao

local e a mobilizagdo em rede, conforme apresentado no Quadro 3.

Quadro 3 - Frentes de mobilizagao social.

FRENTE DEFINIGAO

A mobilizagdo local é entendida como eventos publicos
presenciais que permitam a participacao social. Para o caso de
Divisa Nova/MG, esse evento sera as Audiéncias Publicas, em
que o plano sera apresentado de forma expositiva e,
posteriormente, sera aberto um debate para que a comunidade
possa expressar suas duvidas e opinides.

A mobilizagdo em rede serve como um complemento da
mobilizacdo local. Nessa frente, sdo usadas diferentes
Mobilizagdo em rede | ferramentas de comunicagéo, desde as convencionais até as
midias digitais, de maneira a potencializar a mobilizagdo local e
garantir uma maior aderéncia a concepcao do plano.

Fonte: Allpa - Saneamento e Meio Ambiente, 2026.

Mobilizagao local

7. PRODUTOS DESENVOLVIDOS

O planejamento do processo é composto pelos produtos que irdo definir as metodologias
de elaboragdo do Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Sdlidos, desde o
conteudo minimo de cada produto até as técnicas de mobilizacdo social, por isso ele sera
composto pelos Produtos A e B. Ja o diagndstico, composto pelo Produto C, apresentara a
situagcdo atual da limpeza urbana e manejo de residuos solidos no municipio, bem como as
caracteristicas municipais necessarias para entender a realidade local. O progndstico,
composto pelos Produtos D, E e F, ira apresentar os objetivos e metas necessarios para
alcangar um servico de saneamento universal e de qualidade, com programas necessarios
para atingir esses objetivos e as formas de monitoramento. Por fim, a consolidagdo, composta
pelo Produto G, € a apresentagado da versao preliminar e final do PMGIRS e minuta de norma

para aprovacgao.
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Quadro 4 - Detalhamento dos produtos esperados.

PLANEJAMENTO DO PROCESSO

Apresentacdo da metodologia a ser usada para elaboragdo do

Produto A — Plano de
Trabalho e Atividades

e PMGIRS.
Iniciais
Produto B — Plano de
Mobilizagao, Apresentacdo das estratégias para garantir ampla participacéo
Participacao Social e da comunidade no desenvolvimento do plano.

Comunicacao
DIAGNOSTICO

. . Apresentacao da situacdo atual do municipio, detalhando as
Pn:odytoC—I_)l_agnpstlco caracteristicas ambientais, socioecondmicas e da limpeza
Técnico-Participativo

] urbana e manejo de residuos solidos.
PROGNOSTICO

Definicdo das propostas de melhorias para os servigcos de
Produto D — Prognéstico | limpeza urbana e manejo de residuos sdélidos por meio da
e Cendrio de Referéncia | definicdo de objetivos e metas, considerando o horizonte de
projeto e os problemas criticos avaliados no diagnéstico.
Definicao de estratégias para permitir que os objetivos e metas
ja estabelecidos no prognéstico sejam alcangados, assim como
apresentagdo do cronograma de implantagdo e investimentos
necessarios.

Produto F — Indicadores | Definicdo dos mecanismos de avaliagdo do andamento das

de Desempenho acoes propostas no plano.
CONSOLIDAGAO

Produto G — Elaboragao da versao preliminar e final do PMGIRS, assim como

groonds:tlci)cslagg?f’l?n%;RS a minuta de norma para aprovacao.

Fonte: Allpa - Saneamento e Meio Ambiente, 2026.

Produto E — Propostas,
Programas, Projetos e
Acdes

Os tépicos a seguir irdo apresentar o conteido minimo de cada produto a ser

desenvolvido, juntamente com seus objetivos e relevancia.

7.1. Produto A — Plano de Trabalho e Atividades Iniciais

O Plano de Trabalho e Atividades Iniciais visa apresentar todos os produtos a serem
desenvolvidos no PMGIRS, bem como as metodologias e estratégias usadas para a
elaboragcdo dos mesmos. Nele, serdo descritos todos os produtos e conteudo, as estratégias
adotadas para a elaboragcdo de cada um e seu cronograma de execug¢ao. Dessa forma, o

Produto A contemplara os seguintes tépicos:

o Reunides iniciais de alinhamento;

o Proposta de composigdo dos Comités Executivos e de Coordenacao;
o Mapeamento dos atores locais e definicdo dos setores de mobilizagao;
o Apresentacdo do Plano de Trabalho inicial;

o Relatério de acompanhamento das atividades.
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7.2. Produto B — Estratégia de Mobilizagao, Participagdao Social e Comunicagao

O Plano de Mobilizagao, Participagdo Social e Comunicacdo apresenta as estratégias
necessarias para garantir o envolvimento da comunidade durante a elaboragdo do PMGIRS.
Nele serao apresentados os mecanismos de divulgagao e comunicagao de forma a garantir
que todos os cidadaos possam participar e expressar suas duvidas e sugestdes. Dessa forma,

o Produto B contemplara os seguintes topicos:

o Elaboracdo da estratégia participativa a ser adotada ao longo de todo o processo,
incluindo o planejamento das atividades com a comunidade, cronograma e
metodologias de participagao;

o Relatério de acompanhamento das atividades.

7.3. Produto C — Diagndstico Técnico-Participativo

O Diagnostico Técnico-Participativo serve como embasamento para a formulagéo
estratégica e planos de acdo que visem aprimorar os servicos de limpeza urbana e manejo
de residuos solidos no municipio, ja que apresenta de forma abrangente as necessidades,

deficiéncias e potencialidades do sistema.

Nele é apresentada uma caracterizagdo geral focando nos principais meios de acesso,
municipios limitrofes, distancia a capital, histéria da formagao do municipio e inser¢ao regional
e local. Caracterizagdo ambiental detalhando caracteristicas geoldgicas, geomorfologicas,
pedoldgicas, climatolégicas, hidrograficas, do uso e ocupacao do solo, da vegetagdo e da
topografia do municipio, delimitagdo das areas vulneraveis, quilombolas, unidades de
conservagao. Caracterizagdo hidrografica, apresentando os mananciais subterraneos e

superficiais.

S&o apresentadas também as caracteristicas socioeconémicas, abrangendo informagdes
relacionadas a caracterizacdo populacional, produto interno bruto (PIB), condi¢cbes de
trabalho e rendimento, condigbes habitacionais, educagido, saude, populagdo em

vulnerabilidade social e indice de Desenvolvimento Humano.

Com relagao aos servigos de limpeza urbana e manejo de residuos sélidos, o PMGIRS
contempla a analise critica da situacdo atual deste eixo do saneamento considerando
aspectos operacionais, estruturais, ambientais, sociais e institucionais. Nessa etapa, sdo
avaliadas as condigbes de atendimento a populagado, a infraestrutura existente, a eficiéncia
dos sistemas implantados, as principais deficiéncias e demandas do municipio, bem como os

impactos relacionados a saude publica e ao meio ambiente.
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Dessa forma, o Produto C contemplara:

o Relatério Técnico-Participativo e apresentacdo do quadro com o Resumo
Analitico do Diagnéstico do PMGIRS;

o Relatdrio de acompanhamento das atividades.

7.4. Produto D — Prognodstico e Cenario de Referéncia

O Prognéstico e Cenario de Referéncia € composto por objetivos e metas que abrangem
a limpeza urbana e manejo de residuos sélidos. No Prognéstico e Cenario de Referéncia, por
meio das condigbes levantadas no diagndstico, sdo definidas as areas que demandam
intervengdes prioritarias, juntamente com a quantia de investimento necessaria e a estratégia

para implementar essas agbes a imediato, curto, médio e longo prazo.

Sendo assim, para elaborar o progndstico, inicialmente é feito um estudo da projegao
populacional de Divisa Nova/MG ao longo do horizonte de projeto, posteriormente é realizada

a estimativa de geracdo de residuos solidos.

Entao é feita uma avaliagao das forgas, fraquezas, ameagas e oportunidades do sistema
atual, seguido do estudo e definigdo dos possiveis cenarios do PMGIRS. Por fim, séo
estabelecidos os objetivos e metas de imediato, curto, médio e longo prazo, de forma a estar
em consonancia com a legislacdo aplicavel e a realidade do municipio. Com base nisso, é
elaborada a proposicdo de melhorias e solu¢gdes para os pontos criticos de prestagdo de
servicos e infraestruturas levantados no diagnéstico. E de forma complementar, sao
apresentadas as agbes de emergéncia e contingéncia, bem como os responsaveis por sua

execucao.
Dessa forma, o Produto D contemplara:

o Definicdo dos objetivos e metas para os préximos 20 anos, elabora¢do de cenario
de referéncia para a gestdo dos servicos e indicagdo das prospectivas técnicas
para o eixo de limpeza urbana e manejo de residuos sdlidos;

o Relatdrio de acompanhamento das atividades.

7.5. Produto E - Propostas, Programas, Projetos e Agdes

O produto Propostas, Programas, Projetos e Agbes sao mecanismos de alcangar os

objetivos e metas tragados no Produto D (Prognoéstico e Cenario de Referéncia). Estes serédo
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definidos e apresentados em forma de ficha-resumo com indicacdo de prioridade,

responsaveis e estimativas de custos, baseadas nos estudos realizados.

Os programas deverao estar alinhados com o crescimento econémico, a sustentabilidade
ambiental e a equidade social. Ja a escolha das acgbes e projetos que comporéo esses
programas levara em conta requisitos legais, prazos viaveis de execugdo, melhores praticas

de gestdo e engenharia, custos, demandas sociais e recursos disponiveis.

De forma complementar, para garantir a implantagao dos programas, serao apresentadas
as principais formas de financiamento estadual e nacional e as possiveis fontes de recursos

para adogdo das propostas.
Dessa forma, o Produto E contemplara:

o Relatério com a proposi¢do dos Programas, Projetos e Agbes do PMGIRS;

o Propostas do PMGIRS;

o Resultado da aplicagdo da metodologia para hierarquizagdo das propostas do
PMGIRS;

o Programa de execugdo do PMGIRS;

o Relatério de acompanhamento das atividades.

7.6. Produto F — Indicadores de Desempenho

Nos indicadores de desempenho sao apresentadas as formas de avaliagdo do
andamento da implantagdo das agdes propostas no PMGIRS. Nele serdo apresentadas as
metodologias de calculo para avaliar a eficiéncia e eficacia dos programas e as formas de

valoracdo dos resultados.
Dessa forma, o Produto F contemplara:

o Proposta de indicadores de monitoramento e avaliagdo que permitam
acompanhar a implementagdo e medir sua efetividade ao longo do tempo;

o Relatério de acompanhamento das atividades.

7.7. Produto G — Consolidagao dos Produtos do PMGIRS

O produto 7 é composto pela versado consolidada do PMGIRS e esse processo é realizado
em trés etapas, que seria a elaboracdo da versao preliminar, elaboragdo da versao final e

minuta de norma para aprovagdo do PMGIRS.
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A elaboragao da versao preliminar, sera feita por meio de um compilado dos produtos A
ao F que devera ser disponibilizado para consulta e avaliagdo publica. Posteriormente, sera
realizado um evento de participagao publica, que no caso do municipio em questdo sera a
audiéncia publica, em que sera apresentada a versao preliminar a comunidade, oferecendo
espacgo para a formagao de um debate, onde as pessoas poderao expressar suas opinioes,

sugestdes e duvidas.

Para elaboragdao da versao final do PMGIRS serao realizadas as complementagoes e
ajustes necessarios nos produtos com base nas contribuicbes e sugestdes da comunidade
advindas de todas as etapas de mobilizagédo social. Por fim, sera elaborada a minuta de norma
para aprovagdo do PMGIRS, como forma de assegurar a institucionalizagdo do Plano no

ambito municipal para a formalizacao legal.
Dessa forma, o Produto G contemplara:

o Documento consolidado do PMGIRS, com a incorporagdo das contribuicbes
pactuadas na audiéncia publica (ou conferéncia municipal) e por deliberagao do
Comité de Coordenacao;

o Copias impressas e digitais para os 6rgdos necessarios;

o Minuta de Projeto de Lei para aprovagdo do PMGIRS;

o Relatério de acompanhamento das atividades com o registro da audiéncia publica

realizada para aprovacao do PMGIRS.
O Produto G sera subdividido em 4 subprodutos, sendo eles:

o Produto G.1: PMGIRS (versao preliminar) apresentado em audiéncia publica;
o Produto G.2: PMGIRS (verséo final) com contribuicdes da audiéncia publica;
o Produto G.3: Resumo Executivo do PMGIRS;

o Produto G.4: Minuta de Lei para aprovagdao do PMGIRS.

8. ACOES PARA CONSOLIDAGAO E IMPLEMENTAGAO DO PMGIRS

Para a definitiva consolidagdo do PMGIRS, é necessario que ele seja aprovado pela
Camara dos Vereadores, mas para isso, inicialmente, devera ser elaborada a minuta do

projeto de lei.

A minuta devera ser feita em conformidade com a técnica legislativa e sera submetida a
discussdo com a populagdo em evento destinado para esse fim, em que todas as

contribuigbes deverado ser avaliadas e incorporadas.
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Posteriormente, a minuta do projeto de lei devera ser revisada pela Procuradoria Geral
do Municipio a fim de avaliar se existem conflitos com outras regulamentagdes e garantir
conformidade com a técnica legislativa. Entdo, apds a finalizagdo, ela € encaminhada a

Camara dos Vereadores para apreciagao e aprovagao.

O plano municipal de gestao integrada de residuos solidos, apds ser aprovado e
sancionado em lei, devera ser implantado no municipio pela administragdo publica e pelos
demais responsaveis pela prestagdo de servigo de limpeza urbana e manejo de residuos

solidos.
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9. CRONOGRAMA

Para definir metas e orientar quanto ao planejamento, no cronograma apresentado abaixo foram estruturadas todas as etapas do processo

de elaboracéo e produtos da revisdo do PMGIRS, para que se possa atender ao prazo acordado na proposta de servigo.

No Quadro 5, esta detalhado o cronograma do plano de trabalho, por produto a ser elaborado.

Quadro 5 - Cronograma da revisao do PMGIRS de Divisa Nova/MG.

DIVISA NOVA mai/26 | jun/26 | jul/26 | ago/26 | set/26 out/26 nov/26 dez/26

REVISAO DO PMGIRS

Assinatura do contrato

Produto A: Plano de Trabalho

Produto B: Plano de Mobilizagao Social
Produto C: Diagnoéstico do Saneamento Basico
Produto D: Progndstico do Saneamento Basico
Produto E: Programas, projetos e acées
Produto F: Indicadores de desempenho
Produto G: Consolida¢do dos produtos
Produto G.1: PMGIRS (versdo preliminar)
Audiéncia publica

Produto G.2: PMGIRS (versédo final), com contribui¢des da audiéncia publica

Produto G.3: Resumo Executivo do PMGIRS

Produto G.4: Minuta de lei para aprovag¢do do PMGIRS

Fonte: Allpa - Saneamento e Meio Ambiente, 2026.
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